
CǊƛŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнм 

{ŜƭŦ ƘŜƭǇ   {ŜƭŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ   9ǉǳŀƭƛǘȅ   9ǉǳƛǘȅ   5ŜƳƻŎǊŀŎȅ   {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ   hǇŜƴƴŜǎǎ   IƻƴŜǎǘȅ   {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ   /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ 

 

aŀƴŀŎŎŀƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 

{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
 
 

!ƭƛŀƘ Y -  CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘ 
 

CǊŜȅŀ D -  CƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƘƻƴƛŎ ǿƻǊƪ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳƴǝƭ уΥрлΦ ¢ƘŜ ƎŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ  
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǝƳŜΣ 
ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ  ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿŀƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƛǎ 
ƻǇŜƴŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻ ŀǘ уΥрл ŀǘ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ǎƛǘŜΦ 

{ŀƛƭƛƴƎ   
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ IŜƭŦƻǊŘ ǘƘƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ όмнǘƘ hŎǘƻōŜǊύ ŦƻǊ ǎŀƛƭƛƴƎΦ  !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ aŀƴŀŎŎŀƴ {ŎƘƻƻƭΚ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǾŜ aŀƴŀŎŎŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ мΥллǇƳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aǊ aŀǊǝƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ пǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŀƛƭƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ  wƘȅǎΣ wŜǳōŜƴ ŀƴŘ CƛƴƴΦ 

t9 Chw Y{н /IL[5w9b 

CƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΣ Y{н /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ t9 ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 

t¢! !Da 
 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ t¢! ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнм ŀǘ  aŀƴŀŎŎŀƴ {ŎƘƻƻƭΦ  !ƭƭ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  



tw9-[h±95 /hwb9w  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ΨǇǊŜ-ƭƻǾŜŘΩ ŎƻǊƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΦ  IŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ   

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŎƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ŏƻŀǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ-ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 
ǿŜǘΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

I!w±9{¢ C9{¢L±![ 

Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ aŀƴŀŎŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭΦ   

 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ IŀǊǾŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ƭƻƻƪǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϻптΦоу ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл 

ŎŀǊǊƛŜǊ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜƭǎǘƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ [ƛȊŀǊŘ CƻƻŘōŀƴƪΦ 


